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5 zakladnich provoznich modelti v CR

Oddilny model provozovani

Vlastnicky model provozovani




Oddilny model provozovani

Zakladni charakteristika:

1. Mezi vlastnikem a provozovatelem je uzavrena smlouva o provozovani VaK.
2. Provozovatel uziva a provozuje VaK a poskytuje sluzby s tim spojené.

3. Provozovatel prebira nektera provozni rizika za vlastnika (napr.. vyber vodného a
stotného od konecnych odbératell, zajisténi legislativnich pozadavku na kvalitu pitné
Ci odpadni vody, vedeni majetkové a provozni evidence).

4. Provozovatel hradi vlastniku najemné za uzivani infrastruktury.
5. Vlastnik je zodpovedny a rozvoj a obnovu VaK.

6. Provozovatel je odpovedny za havarijni opravy a udrzbu VakK.
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Oddilny model provozovani

Vyhody

Prenos provoznich rizik

Moznost nastaveni kvality
poskytovanych sluzeb (Provozni
smlouva)

Pravidelné platby najemného
Existence soutézniho prostredi

Vlastnik primarne resi investice a
obnovu, provoz kontroluje

Nevyhody

Povinnost postupovat Zakona o
zadavani verejnych zakazek

Striktni pozadavky na smlouvu
v pfipadé Cerpani dotaci z OPZP

Problemy pri zmene provozovatele
(UTP, provozni data, odbératelske
smlouvy,....)

Nutno ekonomicky zduvodnit délku
koncese delSi nez 5 let
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Oddilny model provozovani

Priklady:

Vodphospodarské sdruzeni
8 Turnov

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
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2020
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2020
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a kanalizace

¥

Brnénské vodarny
a kanalizace a.s.

50,1% Veolia
49,1% SVS
0,8% Drobni akcionafri

Prazské vodovody 100% Veolia

51% Statutarni mésto Brno
46% SUEZ ONDEO
3% Drobni akcionari
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Vlastnicky model provozovani

Zakladni charakteristika:

1. Jde o specificky typ Oddilného modelu.

2. Spoleénost (Provozovatel) zajistujici provozovani, byla zfizena a je 100 %
vlastnéna verejnym vlastnikem Ci vlastniky provozované infrastruktury.

3. Provozovatel provozuje na zakladé smlouvy nebo jiného povéreni.
4. Casto jde o Ugelové zalozené obchodni spoleénosti éi Technické sluzby mésta.

5. Prevod provoznich rizik, pronajem VH majetku a platba najemného je obdobna
jako u ,0ddilného modelu® provozovani.
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Vlastnicky model provozovani

Vyhody Nevyhody
® Moznost primého zadani na zaklade * Nizsi tlak na efektivitu poskytovanych
tzv. ,In-house” vyjimky sluzeb = neexistence soutézniho
prostredi
® Moznost nastaveni dividendové 5
politiky vefejnym akcionafem * Casto politicky dosazeny ,neodborny
management
Ié)/lgr%(;strlktm dotacni pozadavky * Provozovatel je dle ZVZ tzv. ,Verejnym
zadavatelem®

® Moznost vyuziti institutu ,vécného

pInéni najemného” * Vysokeé pofizovaci naklady do

provozniho majetku
(u novych spolecnosti)
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Vlastnicky model provozovani

Priklady:

SVAZ VODOVODU A KANALIZACH

A MesT A 0BCl e < > 100% Svaz VKMO s.r.o.

‘ Sobésicka 156, 638 00 Brno

, 4 SVAZ VKMO s. . o.

VODARENSKA
AKCIOVA SPOLECNOST, a. s.

o0 v QVEOLIA Od 1.1. 2016
20 o’ Plzen ) g VA 100% Statutarni mésto Plzeri

VODARNA PLZEN a. s.

. [\

E .SJ 100% mésto Strakonice

TECHNICKE SLUZBY
Strakonice STRAKONICE s.r.o.

@ < . ‘Sm \ 100% SVS (od 2021)
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{ Smiseny model provozovani J

Zakladni charakteristika:

1. Obchodni spolecnost vlastni infrastrukturni majetek a souCasné disponuje
provoznimi kapacitami; je tedy vlastnikem | Provozovatelem.

2. Provozovatel (Spolecnost) je odpovédny za rozvoj a obnovu + opravy a udrzbu.

3. Vlastnici VaK = akcionari spolecnosti dohlizeji na kvalitu sluzby a efektivitu
Provozovatele v ramci svych akcionarskych prav.
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[ Smiseny model provozovani 1

Vyhody Nevyhody

® Vyuziti regionalniho efektivnino reSeni | ® Nutnost koordinovaného postupu vice obci
pro mesta a obce (napr. v pripade pri zalozeni Ci nevyhodnych stanov pro
spolecného zdroje vody ¢i COV). nove Cleny

v . , C s o £ ¥ v .
®* Moznost jednotné ,solidarni* ceny pro Casté vymeny managementu spolecnost
véechny akcionare pri zmenée politicke reprezentace

* Generovani zdroji na obnovu z odpisu

® Moznost vstupu soukromeého kapitalu (¢asto nedostateéné zdroje)

(odkup Casti akci)
* Vysoke porizovaci naklady
do provozniho majetku

U nove spolecnosti
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Smiseny model provozovani

Priklady: VopovoDY e Statutarni mésto Mlada Boleslav 36,93 %
Mésto Benatky nad Jizerou 8,26 %
a Mésto Mnichovo Hradisté 8,23 %
Mésto Bakov nad Jizerou 8,12 %
KANALIZACE Mésto Béla pod Bezdézem 6,46 %
MLADA BOLESLAVY, a.s. Mésto Kosmonosy 5,02 %
Gelsenwasser AG Gelsenkirchen 28,75 %
Mésto Cheb 15,71 %
Mésto Marianské Lazné 15,09 %
Mésto AS 10,41 %
Mésto FrantiSkovy Lazné 10,35 %
Mésto Lazné Kynzvart 3,77 %
Ostatni akcionafi 15,92 %
ENERGIE AG BOHEMIA, s.r. 0. 59,17 %
Mésto Beroun 10,48 %
Mésto Horovice 10,19 %
Mésto Kraltv Dvar 3,28 %

Mésto gdice 2,26 %
VAK Beroun Mésto Zebrak 0.58 %

Vodovody a kanalizace Beroun, a.s.
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Zakladni charakteristika:

Je specifickym pripadem ,oddilného modelu provozovani*

2. Zakladnim principem (a odlisnosti od ,oddilného modelu®) je pfedevsim to, ze
vlastnik infrastruktury uzavira svym jménem smlouvy s odbeérateli a vybira
vodné a stocne.

3. Vlastnik hradi platbu provozovateli jako odménu za provozovani.

4. Mezi vlastnikem a provozovatelem je uzavrena servisni smlouva o zajisténi sluzeb
souvisejici s provozovanim VaK.

5. Vlastnik je zodpovedny a rozvoj a obnovu VaK.
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Vyhody Nevyhody
® Preneseni provoznich rizik (kromé * Nutnost postupu dle Zakona o verenych
vybéru VaS) na provozovatele zakazkach
vigr v v 7 ;o L Tal I 1 7Aata~> I et
funk&nich celkl (pouze COV, pouze cenotvorbou a vybérem VaS
UV nebo privadec) .

Neexistence vzorovych smluvnich

® Nastaveni fixni ¢astky na sluzbu dokumentu

(mesicni pausal) * Striktni dotani pozadavky OPZP na

- , servisni smlouvu
® Flexibilita rozsahu poskytovanych

sluzeb externimi dodavateli * Malo zkusSenosti s timto
modelem
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Zakladni charakteristika:

1. Obec si svou VH infrastrukturu provozuje sama, vlastnim jménem a na vlastni
odpovednost.

2. Odpovédnost za provozovani a také vybér vodného a sto¢ného zlistava na
prislusné obci.

3. Nekteré €¢innosti nebo odborny dozor na zakladé smlouvy mohou zajistit externi
dodavatele.

4. Obec je zodpovédna za rozvoj a obnovu majetku.

VHS Turnov | Studie 16



L Model ,,Obec provozuje sama* 1

Vyhody Nevyhody
¢ Zédvné specifické dotacni podminky * Nizka kvalita sluzeb (napf. odstranéni
OPZP na tento model. havarii, GIS podkladu, zakaznickych

informacnich systému,....)
* U provozovani VH majetku menSich _ o ,
obci bez technologickych celk (COv, | * Casté nedodrzovani zakonnych

uv) povinnosti dle ZoVaK

e (asto nizka cena z divodd Vysoka administrativni zatez
nggenerovam zadnych zdroju na * Chybgjici odborny personal na obci
obnovu

* Netvoreni dostateCnych zdroji na
obnovu

VHS Turnov | Studie 17



Piehled provoznich modelti v CR

B Oddilny model  mVlastnicky model

1. Vroce 2016 bylo v CR evidovano 6 600

P o SmiSeny model
vlastnik( a 2 800 provozovatelil VaK. Y

T « wgvr 0 R 111
2. Padesati nejvétsich provozovatelu ovlada mil.m3

témer 89 % Ceského trhu s pitnou vodou 26%

3. Ostatni (2750) provozovatelé predstavu;ji
11% trhu

TOP 50
provozovateld

24 428 mil. m3

mil.m?
6%
292
mil.m3
68%

Tabulka &. 1 VVyvoj poétu vlastnikll a provozovatel( VaK v CR v letech 2007 az 2016
( Pramen: Roéenky VODOVODY KANALIZACE CR, Ekonomika Ceny Informace)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vlastnici 4453 | 4554 | 4828 | 5139 | 5521 | 5728 | 5953 | 6270 | 6433 | 6668
Provozovatelé 2071 | 2079 | 2130 | 2222 | 2334 | 2389 | 2468 | 2571 | 2745 | 2853
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Komparace provoznich modelt v CR (v obcich nad 5 000 obyv.)

{ @?t‘réa

Olomoulcy %

Legenda

Typy provoznich modelu
- Obec provozuje sama

I oddiiny model
~ Smiseny model Udaje se tykaji pouze obci nad 5 000 obyv.
Obce pod 5 000 obyv. Pozn.: Oddilny model — zahrnuje jak Cisté oddilny model, tak i model
vlastnicky

e  Krajskd mésta ]
ie 19



Oddilny model v CR — hlavni hraéi na trhu

Kralové

&
Doy
Ostrava

y ke :
ﬁo,!pmouc
o

Cesie

Legenda
jovi Zlin
Provozovatel .B‘udeJOVIce m‘
- Aqualia s
- Energie AG .‘ .w
SUEZ Water CZ o
0 1020 40 60 80
- Veolia

Soukroma spole€nost (ostatni provozovatelé)
Vefejné viastnéna spoletnost Udaje se tykaji pouze obci nad 5 000 obyv.
Obce pod 5 000 obyv.

. Krajska mésta
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VHS Turnov - soucasny model provozovani

Oddilny model provozovani

ODBERATELE

({((

PROVOZOVATEL

({((

VLASTNIK

(VHS) (SEVK)
K Najemné \ K Vodné a stocné \
100 mil. K& 105,30 Ké/m3
A A vé. DPH ".“
EI/‘ AKCIONARSKA
W STRUKTURA w

Veolia 50,1% ODBERATELSKE

PROVOZNi SMLOUVA SVS 49,1%
2020 Ostatni 0,8% SMLOUVY
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STRATEGICKE CILE - pohled konzultanta na VHS podle zasad
vodarenstvi

1. Optimalni majetkopravni usporadani VHS Turnov

2. Jednotnost a solidarita (Uzemi, sprava, cena)

3. Zajisténi dostate€énych prostredkl na obnovu svého majetku

4. Udrzeni socialné prijatelné ceny

5. Zajisténi provozovani v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy

6. Zajisténi vysokych standardu pro kvalitu a sluzby

7. Umoznéni éerpéani dotaci (OPZP, MZe,...)

8. Zajisténi efektivniho provozovani VaK po roce 2020

24
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Uéel a cile STUDIE

1. Provozni smlouva mezi VHS a S¢VK konci 31.12.2020

2. S dostatecnym predstihem a s ohledem na strategickeé cile VHS
zajistit nejefektivnéjSi zpusob provozovani po roce 2020

1. Definovat mozné VARIANTY 2. Posoudit Varianty se 3. Posoudit proveditelnost Variant
provozovani po 2020 strategickymi cili VHS (pravni, provozne- technickou, Casovou)
4. ldentifikovat 5. Rozpracovani proveditelnych Variant 6. Hodnoceni Variant dle
neproveditelné Varianty do vzajemné porovnatelné podoby schvalenych metodik

Stanoveni poradi vyhodnosti proveditelnych Variant

26



Harmonogram Studie

KVETEN 2018 RIJEN 2018 DUBEN 2019 01.01.2021

* Identifikace a popis Variant. * Stanoveni pofadi vyhodnosti * Finalizace Studie a schvéleni Zajisténi
* Odsouhlaseni Variant. Variant. dal3iho postupu RS VHS. provozovani dle
* Vyhotoveni a odevzdani Studie. * Ukonceni smlouvy. nového modelu.

RS

BREZEN 2018 CERVEN 2018

LISTOPAD 2018 AZ | KVETEN 2019
: . ey g ! BREZEN 2019 L, . o
.+ Podpis smlouvy. ¢ ZuZeni Variant na ; ; Rozhodnuti o Varianté

proveditelné k realizaci.

* Popis prFistupu k
hodnoceni Variant. |

* Odsouhlaseni pfistupu
hodnoceni. '

* Prezentace Studie a jeji
projednavani.

S

REALIZACNI FAZE
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IDENTIFIKOVANE VARIANTY

Varianta A: Nulové varianty

Varianta B: Oddilny model

B1:Zadavaci fizeni (Koncese B2: Horizontalni spoluprace (SVS)

Varianta D: SmiSeny model

D1: Ziskani zavodu SEVK Turnov a za¢lenéni do VHS D2: Zelena louka (Provozni divize VHS)

Varianta E: Servisni smlouva

E1: Zadavaci fizeni (Zakazka) E2: Zadani pfidruzené osobé

3 nulové varianty + O zakladnich Variant
VHS Turnov | Studie 28




Varianta A: Nulové varianty

Naprosta necinnost VHS s ohledem
zajisténi provozovani sve VHI po
01.01.2021. Posouzeni: Trestné-pravni
odpovédnosti, Aplikace institutu
.povinnosti vefejné sluzby®, Rizika
dopadu do generovani zdrojl na
investice, Dopad na dotacni projekty.

Varianta B: Oddilny model
B1:Zadavaci fizeni (Koncese) B2: Horizontalni spoluprace (SVS)

Posouzeni moznosti a splnéni podminek § 12 ,Horizontalni
VHS vypiSe koncesni fizeni dle 134/2016 Sb. Zakon o spoluprace” dle zakona 134/2016 Sb. Vyuziti mozZnosti zajistit
zadavani verejnych zakazek. Vybér V+S a pfeneseni rizik na provozovani prostfednictvim smlouvy mezi SVS a SEVK za
,Nového provozovatele” ucelem dosahovani spoleénych cilt pfi zajisStovani verejnych
potfeb ve ve vefejném zajmu.
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Varianta C: Vlastnicky model (In-house)

C1: Ziskani zavodu SEVK Turnov (100%) C2: Vstup VHS do SVS C3: Zelena louka

VHS se podafi odkoupit provozni zavad
SCEVK v rozsahu v soucasnosti provozujici
majetek VHS Turnov. Tento 100% vlastnény
zavod (obchodni spolecnost) uzavie
provozni smlouvu s VHS na zakladé
vyjimky dle § 11 ,Horizontalni spoluprace*

VHS majetkoveé vstoupi jako akcionar do
spolecnosti SeveroCeska vodarenska
spole¢nost, a.s. (SVS) a tim umozni
provozovani majetku provozni smlouvou mezi
SVS a SEVK (Severoceské vodovody a
kanalizace, a.s.), které budou jiz v tu dobu

VHS vybuduje novou provozni spole¢nost
tzv. na ,zelené louce” a s touto spolecnosti
uzavie provozni smlouvu na zakladé
vyjimky dle § 11 ,Horizontalni spoluprace*
dle zakona 134/2016 Sb. Tzv. In-house

dle z’alfona 134/2016 Sb. Tzv. In-house 100% viastnény SVS. zadani.
zadani.

Varianta D: SmiSeny model

D1: Ziskani zavodu SEVK Turnov a zaclenéni do VHS D2: Zelena louka (Provozni divize VHS)

VHS se podafi odkoupit provozni zavad SEVK v rozsahu v
soucasnosti provozujici majetek VHS Turnov. Tento zavod integruje
do struktury VHS takovym zplsobem, aby vznikla jedna spole¢nost,
ktera majetek jak vlastni, tak sou¢asné i provozuje.

VHS vybuduje provozni kapacity tzv. na ,zelené louce® a integruje
tyto kapacity do struktury VHS takovym zpusobem, aby vznikla
spoleCnost , ktera majetek jak vlastni, tak souCasné i provozuje.

Varianta E: Servisni smlouva

E1: Zadavaci fizeni (Zakazka) E2: Zadani pfidruzené osobé

Vybér V+S zajistuje VHS a na provoz své infrastruktury vypisuje VZ
na sluzby spojené s kompletnim zajisténim provozovani. Za tyto
sluzby plati dodavateli pravidelnou odménu.

Posouzeni pfedpokladl a podminek pro moznost vyuziti institutu
,Pridruzené osobé“ v souladu § 17 pism. h) dle zakona 134/2016 Sb.

30
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Dalsi postup

KVETEN 2018 RIJEN 2018 DUBEN 2019

* Identifikace a popis Variant. « Stanoveni poradi vyhodnosti * Finalizace Studie a schvaleni dal$iho
¢ QOdsouhlaseni Variant. Variant. postupu RS VHS.
* Vyhotoveni a odevzdani Studie. * Ukonceni smlouvy.

RS

BREZEN 2018 CERVEN 2018 LISTOPAD 2018 AZ

-+ Podpis smlouvy.  ZGZeni Variant na proveditelné

* Popis pfistupu k hodnoceni p Studie a ieil broiednavani
Variant. : rezentace Studie a jeji projedndavani.

BREZEN 2019

* QOdsouhlaseni pfistupu
hodnoceni.

PRIPRAVNA FAZE
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